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SERVIZI AMBIENTALI BASSA BERGAMASCA S.p.A.

AVVISO DI CONSULTAZIONE PRELIMINARE DI MERCATO

(art. 77 D. Lgs 36/2023)

AFFIDAMENTO DI SERVIZI INTEGRATI DI LOGISTICA, RITIRO, AVVIO A RECUPERO E VALORIZZAZIONE DEL
LEGNAME POST-CONSUMO, CON SINERGIE OPERATIVE E SUPPORTO LOGISTICO-FINANZIARIO CORRELATO.

ART. 1 OGGETTO DELLA CONSULTAZIONE

Affidamento di Servizi Integrati di Logistica, Ritiro, Avvio a Recupero e Valorizzazione del Legname Post-
Consumo, con Sinergie Operative e Supporto Logistico- / Finanziario Correlato.

ART. 2 STAZIONE APPALTANTE

Stazione Appaltante: S.A.B.B S.P.A. - Via Palazzo, 29 — 24047 Treviglio (BG) | PEC sabb@pec.it | Iscritta
Registro delle Imprese di Bergamo. P.IVA e Cod. Fiscale 02209730163

ART. 3 PREMESSE E RILEVANZA STRATEGICA DELL'INIZIATIVA

In ottemperanza al rispetto della trasparenza, della parita di trattamento e della massima contendibilita
concorrenziale che devono improntare le procedure di assegnazione di commesse pubbliche concernenti
servizi complessi, la societa S.A.B.B S.p.A. intende avviare una indagine conoscitiva preliminare nel settore di
competenza. Tale iniziativa si fonda sul dettato normativo dell'articolo 77 del Decreto Legislativo n. 36 del 31
marzo 2023.

Questa ricognizione non mira semplicemente a verificare le capacita tecniche basilari degli operatori
economici, ma é finalizzata all'individuazione di partners che dimostrino una potenziale idoneita a stabilire
una collaborazione operativa e strategica di elevato profilo. Si osserva che il precedente rapporto negoziale si
e progressivamente consolidato, integrando la fornitura principale di raccolta e successiva avviamento al
recupero della biomassa legnosa post-consumo con una serie di servizi accessori e garanzie di carattere
vincolante. La Societa S.A.B.B S.p.A. ritiene che I'insieme di tali elementi sia imprescindibile per assicurare la
prosecuzione, la sostenibilita economica e I'efficienza operativa dell'azienda stessa.

La portata di questa disamina & altresi connessa alla peculiare e storicizzata operativita dell'impianto di
proprieta di S.A.B.B. S.p.A., adibito alla ricezione e alla triturazione del materiale ligneo. Sebbene
I'infrastruttura detenga un'autorizzazione amministrativa che ne consente la gestione sino a una soglia
massima di venticinquemila (25.000) tonnellate su base annuale, le risultanze dell'analisi storica e i dati
inerenti ai flussi di movimentazione attestano un volume medio di ritiro stabilizzato a circa sedicimila (16.000)
tonnellate per esercizio finanziario. Tale quantificazione costituisce un indice previsionale e, di conseguenza,
il parametro dimensionale essenziale per le future prestazioni richieste.

L'intento del presente avviso €, dunque, quello di appurare se il mercato annoveri soggetti concorrenti in
grado di erogare un livello di prestazione almeno equipollente, se non eccedente, rispetto ai criteri operativi
fondamentali che saranno specificati in seguito. La garanzia del rispetto di questi criteri € considerata di
fondamentale importanza per gli interessi societari e la tutela della continuita del servizio pubblico che viene
espletato.

ART. 4 CONDIZIONI E PRESTAZIONI INDICATIVE RICHIESTE

v/ _CONDIZIONI OPERATIVE E STORICO-STRUTTURALI RACCOMANDATI
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Ritiro Ininterrotto e Priorita Assoluta: L'operatore deve assicurare il ritiro incondizionato del
materiale ligneo in ogni contingenza (es. crisi di mercato, saturazione). Deve garantire la
priorita assoluta di conferimento degli scarti S.A.B.B. S.p.A. presso tutti gli impianti gestiti,
anche a scapito di altre utenze prossime.

Contesto Operativo: L'affidatario deve dimostrare profonda cognizione del modello di servizio
storico altamente dinamico e della struttura dell'impianto di recupero S.A.B.B. S.p.A.,
garantendo una perfetta sintonia esecutiva con il regime di funzionamento dell'asset
strategico.

v' FLESSIBILITA LOGISTICA E STRUMENTI A DISPOSIZIONE

c)

d)

e)

f)

Supporto Logistico Flessibile: Obbligo di reperire quotidianamente e con massima flessibilita i
mezzi di trasporto in base alle specifiche istanze operative e alle richieste in tempo reale di
S.A.B.B. S.p.A., per prevenire accumuli eccedenti i limiti autorizzati.

Tipologie di Mezzi: L'operatore deve disporre e fornire, su discrezionale scelta del committente
per l'uso giornaliero, mezzi quali: autotreno scarrabile, autotreno con ragno o mezzo
combinato.

Documentazione in Tempo Reale: Impegno imprescindibile a fornire i Formulari di
Identificazione del Rifiuto (FIR) in tempo reale al momento della richiesta di esecuzione del
lavoro.

Fornitura Gratuita Contenitori: Messa a disposizione, a titolo gratuito e onnicomprensivo
(inclusi tutti gli oneri di riparazione e manutenzione ordinaria/straordinaria), di un contingente
stimato di 25-30 cassoni scarrabili con capacita non inferiore a 40 metri cubi.

v AUSILIO SOSTITUTIVO E MITIGAZIONE DEL RISCHIO

g)

h)

Ausilio Logistico Temporaneo: Garanzia di fornire tempestivamente autocarri attrezzati e di
proprieta esclusiva dell'appaltatore (non terzisti) in ausilio a S.A.B.B. S.p.A.

Periodi di Fabbisogno: L'ausilio & concentrato per circa quattro settimane nel periodo estivo
(giugno-agosto) per sopperire alle assenze feriali, oltre che per emergenze o supporto ordinario
(stimato in 4-5 giorni lavorativi/mese).

Mitigazione del Rischio: L'impiego di mezzi direttamente di proprieta dell'affidatario &
fondamentale per mitigare il rischio di infedelta competitiva e sottrazione di clientela.

v’ SERVIZI COMPLEMENTARI E SINERGIE

j)

k)

Assistenza Tecnica e Normativa: Offerta continuativa di consulenza specializzata su
aggiornamenti normativi ambientali e verifica della qualita dei materiali riciclabili, per garantire
la piena compatibilita legislativa.

Sostegno Commerciale: Inclusione gratuita di S.A.B.B. S.p.A. nell'elenco ufficiale di piattaforme
del partner, al fine di veicolare richieste geograficamente pertinenti.

Collaborazione Territoriale: Capacita di instaurare sinergie e collaborazioni formalizzate con
altri centri/consorzi per I'ottimizzazione degli interventi a favore di clienti multi-territoriali.
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1. Garanzia di Ritiro Ininterrotto e Resilienza dell'Esercizio: L'operatore dovra dimostrare una
comprovata e solida capacita di garantire il ritiro incondizionato del materiale raccolto in ogni
circostanza. Cio include, ma non si limita a, periodi di elevata saturazione del mercato del legname,
fasi di crisi congiunturale e qualsiasi altra contingenza operativa. Si configura come elemento
prioritario la garanzia di priorita assoluta di conferimento presso tutti gli impianti detenuti in
proprieta o gestiti dal futuro contraente, anche in relazione ad altre utenze che potrebbero
manifestare una prossimita geografica.

2. Supporto Logistico Sinergico e Flessibile: Si chiede I'impegno a reperire quotidianamente ogni mezzo
di trasporto necessario per il caricamento della merce, attenendosi alle specifiche istanze provenienti
dalla Societa S.A.B.B S.p.A. Tale presidio operativo risulta fondamentale al fine di prevenire
I'accumulo di materiale ligneo in quantitativi che potrebbero eccedere i limiti di stoccaggio
autorizzati.

3. Messa a Disposizione Gratuita di Strumenti di Raccolta: L'operatore economico dovrebbe assicurare
la fornitura a titolo gratuito di un contingente di cassoni scarrabili con capacita utile non inferiore ai
40 metri cubi, destinati all'attivita di raccolta presso la clientela. Tale dotazione minima, dimensionata
in coerenza con le attuali esigenze operative della Societa S.A.B.B S.p.A (che richiedono un numero
variabile tra quelli in deposito e quelli sul piazzale), & stimata in un numero compreso tra venticinque
(25) e trenta (30) unita. La fornitura dovra altresi ricomprendere |'assunzione di tutti gli oneri
finanziari per la riparazione e la manutenzione ordinaria e straordinaria dei medesimi contenitori.

4. Ausilio alla Logistica Sostitutiva e Mitigazione del Rischio: Risulta inevitabile la previsione e
|'attuazione di un meccanismo operativo che garantisca la fornitura tempestiva di autocarri attrezzati,
di proprieta del partner appaltatore e vincolati da un regolare titolo contrattuale, da impiegare in
ausilio alla S.A.B.B S.p.A. nei periodi circostanziati di maggiore fabbisogno. Il ricorso a mezzi di
trasporto esterni si rende indispensabile per fronteggiare picchi di attivita o in caso di indisponibilita
dei mezzi aziendali. Tale necessita € concentrata nel periodo estivo, per un arco temporale stimato in
circa quattro settimane (tipicamente ricadenti tra giugno e agosto), al fine di sopperire alle assenze
del personale interno per la fruizione dei periodi feriali. Oltre a tale periodo ben circoscritto, I'ausilio
dell'appaltatore esterno é richiesto, in media, per un periodo stimato in quattro/cinque giorni
lavorativi al mese per il restante periodo annuale, a copertura delle necessita emergenziali (quale il
fermo per manutenzione o riparazione dell'automezzo di proprieta della S.A.B.B S.p.A.) o per
supporto logistico ordinario. L'utilizzo di mezzi direttamente di proprieta dell'affidatario (e non di
terzisti non direttamente controllati) & valutato come un fattore fondamentale ai fini della mitigazione
del potenziale rischio di sottrazione di clientela, configurando un rischio di infedelta competitiva che
|'Ente intende escludere in via preliminare.

5. Assistenza Tecnica e Aggiornamento Normativo Costante: Si richiede |'offerta di un servizio
continuativo di assistenza e consulenza tecnica, specificamente focalizzato sulla materia degli
aggiornamenti normativi ambientali e sulla verifica della qualita dei materiali riciclabili. Tale presidio
e volto ad assicurare la piena compliance legislativa e la costante ottimizzazione dei processi operativi
interni.

6. Sostegno Commerciale e Vettori di Pubblicita: L'operatore economico dovrebbe garantire una forma
di visibilita commerciale gratuita per la S.A.B.B S.p.A. attraverso l'inclusione della medesima nel
proprio elenco ufficiale di piattaforme di raccolta. In tal modo, si veicolerebbero verso la S.A.B.BS.p.A
tutte le richieste geograficamente pertinenti che dovessero pervenire al proprio numero verde o al
servizio di assistenza alla clientela.

7. Sinergia Operativa e Collaborazione Territoriale Estesa: Sara oggetto di attenta valutazione la
capacita di instaurare una collaborazione stretta e continuativa con altri centri analoghi o consorzi,
specificamente indirizzata all'ottimizzazione degli interventi a favore di clienti con attivita multi-
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territoriale. Tale sinergia mira a scongiurare inutili sovrapposizioni o competizioni operative,
massimizzando |'efficienza complessiva dell'azione di recupero.

ART. 5 FINALITA STRATEGICHE E OBIETTIVI DELLA CONSULTAZIONE

La presente "Consultazione Preliminare di Mercato" si configura come uno strumento di indagine conoscitiva
di natura essenziale per la S.A.B.B S.p.A., finalizzata all'acquisizione di una circostanziata cognizione del
contesto tecnico-economico del comparto di riferimento. L'obiettivo che si intende perseguire &
I'ottenimento di proposte, suggerimenti e dati che si rivelino funzionali a una pil razionale programmazione
della futura procedura competitiva di affidamento.

In particolare, gli obiettivi strategici che l'indagine si prefigge di conseguire sono i seguenti:

1.

Valutazione della Replicabilita del Modello di Servizio Complesso: Accertare la strutturale esistenza
di operatori economici sul mercato che siano in grado di offrire, in modo garantito e sostenibile, le
prestazioni e garanzie sopra enucleate. Tali condizioni, considerate nel loro insieme sistemico,
costituiscono il minimum inderogabile per la ponderazione dell'affidamento.

Analisi della Sostenibilita Economica e Competitiva dell'Offerta Integrata: Ottenere elementi
conoscitivi atti a definire con maggiore precisione il valore di mercato di un pacchetto di prestazioni
cosi altamente integrato e a valutare la concreta possibilita di conseguire un miglior rapporto tra
qualita e prezzo nell'ambito di una futura procedura competitiva.

Determinazione di Meccanismi di Revisione dei Prezzi Contrattuali: Acquisire dati concreti e
strutturati che possano orientare in maniera avveduta la futura regolamentazione della revisione dei
prezzi nell'accordo negoziale. A tal fine, la consultazione e altresi volta ad individuare e stimare
I'opportunita di definire due periodi di verifica e rinegoziazione annuale (tipicamente concentrati nei
mesi di Aprile e Settembre). Tali scadenze si configurerebbero come momenti determinanti per la
valutazione dell'adeguamento economico delle prestazioni, in funzione della previsione di una
maggiore disponibilita e lavorazione del materiale ligneo nel periodo estivo (Aprile) e della
conseguente contrazione dei volumi di conferimento e triturazione nel periodo invernale
(Settembre).

Mitigazione del Rischio di Interruzione dell'Esercizio: La Consultazione Preliminare di Mercato
rappresenta un'azione proattiva volta a ridurre il rischio di un esito negativo o insoddisfacente della
successiva fase competitiva. Tale rischio potrebbe concretizzarsi a causa di una potenziale carenza di
competitors qualificati, o di operatori non disposti ad accettare l'impegno di garantire le condizioni
contrattuali ritenute essenziali dalla Stazione Appaltante.

Definizione e Affinamento del Quadro Contrattuale (Lex Specialis): | contributi, le indicazioni e le
proposte ricevute dagli operatori orienteranno la successiva e pill avveduta definizione dei documenti
costituenti la Jex specialis della futura procedura di gara. Questo processo assicurera che
I'affidamento si riveli non solo pienamente conforme al dettato normativo, ma anche perfettamente
aderente alle stringenti esigenze operative e strategiche della S.A.B.B S.p.A.

ART. 6 CARATTERE GIURIDICO DELL'AVVISO E MISURE A SALVAGUARDIA

E imperativo sottolineare la natura prettamente informativa e preparatoria del presente Awviso. Esso,
pertanto, non costituisce in alcun modo un invito formale ad offrire, né una procedura di gara, né un'offerta
al pubblico (ex art. 1336 del Codice Civile).
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In stretta osservanza dell'articolo 78, comma 1, del D. Lgs. n. 36/2023, la Societa S.A.B.B S.p.A.si impegna ad
adottare misure adeguate a prevenire la distorsione della concorrenza derivante dalla partecipazione alla
consultazione preliminare. Tale impegno si concretizzera, se del caso, nella divulgazione completa (salvo gli
elementi coperti da segreto aziendale debitamente protetti) delle informazioni acquisite a tutti i potenziali
competitors nella fase successiva e nella fissazione di termini congrui per la presentazione delle offerte.

Si chiarisce inoltre che la partecipazione a questa fase non assumera carattere preclusivo né costituira un
titolo preferenziale, un diritto di prelazione o un requisito di ammissibilita per I'accesso alle susseguenti e
future procedure di gara. | contributi intellettuali sono conferiti a titolo integralmente gratuito, escludendo
qualsiasi diritto a rimborso spese o emolumento.

ART. 7 PRESCRIZIONI FORMALI E TERMINI INELUDIBILI PER L'ISTANZA

L'ammissione alla procedura consultiva & strettamente condizionata all'osservanza delle seguenti inderogabili
modalita procedurali e termini perentori di natura decadenziale:

e Termine Perentorio di Inoltro: L'istanza di partecipazione, corredata della documentazione richiesta,
deve essere imperativamente inoltrata entro e non oltre le ore 12:00 del giorno 02 gennaio 2026. ||
mancato ossequio a tale termine finale comportera I'automatica esclusione della proposta dalla
successiva fase di valutazione.

e Canale Esclusivo di Trasmissione: || mezzo tassativo di trasmissione e la Posta Elettronica Certificata
(PEC) della Societa S.A.B.B S.p.A., da indirizzare al recapito telematico sabb@pec.it.

e Oggetto del Plico Digitale: La comunicazione elettronica dovra recare, in modo inequivocabile, la
seguente dicitura nell'oggetto: "Istanza di partecipazione all’avviso di consultazione preliminare di
mercato ex art. 77, D. Lgs. 36/2023 — Servizi di Raccolta e Recupero Legno Post-Consumo — S.A.B.B
S.p.A".

Sez. 7.1 DOCUMENTAZIONE ESSENZIALE A CORREDO DELLA PROPOSTA:

1. Istanza di partecipazione (Modello A): Modulo debitamente compilato e corredato della
sottoscrizione digitale del Legale Rappresentante del proponente.

2. Relazione Tecnica Propositiva: Documento analitico e circostanziato, idoneo a prestare il migliore
apporto conoscitivo, in cui I'operatore economico dovra dettagliatamente esplicitare come intende
garantire e supportare |'erogazione di tutti i sette servizi inderogabili sopra elencati, fornendo altresi
dati, indicazioni e consulenze in merito alle soluzioni tecnico-organizzative ritenute idonee a
soddisfare le esigenze funzionali della S.A.B.B S.p.A. Tale documento dovra contenere i contributi
propositivi, le consulenze, le relazioni, i dati, le indicazioni e ogni altro documento tecnico,
conformato ai canoni di correttezza, chiarezza e trasparenza, idonei a prestare il migliore apporto
conoscitivo e informativo alla Stazione Appaltante, relativamente all’individuazione del fabbisogno o
delle soluzioni tecniche e/o organizzative idonee a soddisfare le esigenze funzionali sopra indicate, in
particolare in relazione ai sette punti fondamentali e non prescindibili menzionati nelle premesse, e
le direttrici fondamentali che l'istante intende sottoporre all'attenzione dell'Ente appaltante.

Per quanto sopra, ai fini dell’applicazione del richiamato art. 78 del D. Lgs. n. 36/2023 e ss.mm.ii., i
partecipanti alla presente consultazione, qualora ritengano che vi siano elementi protetti da diritti di privativa
o comunque rivelatori di segreti aziendali, commerciali o industriali, hanno la facolta di predisporre estratti,
sunti o documenti che non contengano le predette informazioni riservate, da condividere con gli altri
operatori. Tali elementi informativi riservati saranno successivamente oggetto di un'approfondita analisi e
discussione con I'Amministrazione nella successiva fase della consultazione vera e propria.
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Sez. 7.2 ASSENZA DI VINCOLI E NATURA NON PROPEDEUTICA DELLA CONSULTAZIONE

La presente indagine esplorativa determina |'assoluta assenza di carattere vincolante. La Societa S.A.B.B. S.p.A
procedente stabilisce in maniera inequivocabile che la partecipazione alla corrente iniziativa non potra in
alcun modo costituire titolo preferenziale o diritto di prelazione, né tantomeno si configurera quale requisito
di ammissibilita o condizione abilitante per I'accesso alle susseguenti e future procedure di gara o ad altre fasi
negoziali di qualsivoglia natura. Tale presupposto riveste una valenza essenziale ai fini della puntuale
delimitazione dell'ambito operativo e per la corretta gestione delle aspettative degli operatori economici che
aderiscono a questo processo.

In stretta aderenza al principio di non vincolativita, si chiarisce che il contributo intellettuale e le eventuali
proposte formulate dai soggetti partecipanti a questo procedimento consultivo devono intendersi conferiti a
titolo integralmente gratuito.

Per I'effetto, in capo all'operatore economico istante non sussiste alcun diritto ad esigere il rimborso delle
spese sostenute, né qualsivoglia altra forma di emolumento, compenso o beneficio di natura patrimoniale in
relazione all'attivita dispiegata e alle elaborazioni trasmesse.

Sez.7.3 FACOLTA RISERVATE ALLA S.A.B.B. S.p.A. e CLAUSOLA DI ESCLUSIONE DI
RESPONSABILITA

Nell'esercizio delle sue prerogative istituzionali e della sua autonomia decisionale, la Societa S.A.B.B. S.p.A.
detiene la facolta incondizionata di intervenire sulla procedura in oggetto in qualsiasi fase o contesto. Tale
riserva include la facolta di apportare modifiche ai termini e alle condizioni, di differire il termine ultimo di
presentazione delle istanze, di disporre una temporanea sospensione del procedimento amministrativo o, in
ultima analisi, di procedere all'interruzione definitiva della consultazione in corso.

Qualora si verifichi tale evenienza, la Societa S.A.B.B. S.p.A si impegna a provvedere, su formale e specifica
istanza degli operatori economici coinvolti, alla restituzione della documentazione precedentemente
inoltrata.

Cionondimeno, si determina che |'esercizio di tale potesta discrezionale, al pari di qualsiasi provvedimento
che ne consegua, non potra in alcuna circostanza essere invocato dalle parti proponenti quale titolo per
I'esperimento di azioni volte al riconoscimento di diritti o pretese. Nello specifico, si esclude categoricamente
la possibilita di avanzare richieste relative a qualsiasi forma di ristoro per danno emergente o lucro cessante,
indennizzo o rimborso delle spese e dei costi che siano stati eventualmente sostenuti, sia dal soggetto istante
originario sia da eventuali aventi causa o successori a qualsivoglia titolo. Questa esplicita clausola di manleva
e di esonero da responsabilita consolida il carattere meramente ricognitivo e non vincolante della presente
procedura di consultazione per la Stazione Appaltante, preservandone integralmente I'autonomia
decisionale.

ART. 8 TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI E RISPETTO DELLA NORMATIVA SULLA PRIVACY

Tutti i dati, unitamente alle informazioni che verranno acquisite nel corso dell'intera consultazione, saranno
oggetto di una raccolta e di una conservazione strettamente finalizzate e circoscritte agli adempimenti della
futura procedura di gara che sara correlata all'oggetto della consultazione. L'intero processo di gestione e
manipolazione di tali dati sara condotto in stretta aderenza alla normativa vigente in materia, in particolare
al Regolamento (UE) 2016/679 (Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati, meglio noto come GDPR).

Si precisa che l'unica finalita del trattamento dei dati personali eventualmente raccolti & I'esclusivo
svolgimento della presente procedura e di quelle conseguenti. Il trattamento sara esperito da soggetti
espressamente autorizzati, mediante I'impiego di procedure, sia informatizzate che di tipo tradizionale,

specificamente concepite per tutelare e assicurare la riservatezza delle informazioni fornite, operando nei
limiti e nelle modalita che si rendono strettamente necessari al perseguimento degli obiettivi dell'Avviso.
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Il conferimento di tali informazioni si configura come un requisito necessario ed essenziale ai fini della
partecipazione alla procedura stessa. | dati forniti saranno utilizzati unicamente in riferimento alla presente
iniziativa e saranno conservati per i periodi previsti dalla legge, qualora applicabile, ovvero per il tempo
strettamente indispensabile all'espletamento dell'iter procedurale, fatto salvo il diritto-dovere di
archiviazione se richiesta da disposizioni normative, o I'eliminazione anche su richiesta dell'interessato,
purché tale cancellazione non contravvenga a precetti normativi. Si garantisce che il trattamento avverra
all'interno dell'Unione Europea e che non & prevista alcuna comunicazione a soggetti terzi estranei al
procedimento.

Il Titolare del trattamento ¢ identificato nella Societa S.A.B.B. S.p.A.

Gli interessati sono pienamente legittimati ad esercitare i diritti riconosciuti dalla disciplina comunitaria, tra i
quali spiccano il diritto di accesso, di rettifica, di cancellazione, di limitazione del trattamento, di notifica e di
portabilita, oltre al diritto di opposizione. E previsto, in ultima analisi, il diritto di adire I'Autoritd Garante
attraverso l'istituto del reclamo, qualora si ritenga che il trattamento dei propri dati sia avvenuto in violazione
del citato Regolamento UE.

ART. 9 CONVOCAZIONE DEGLI OPERATORI E MISURE DI TRASPARENZA PROCEDURALE

La comunicazione relativa alla prima convocazione degli operatori economici che avranno manifestato il loro
interesse verra notificata in un momento successivo alla data di scadenza del presente Avviso. Tale
comunicazione formale sara inoltrata all'indirizzo di posta elettronica che il partecipante avra indicato nel
proprio modulo di partecipazione.

Per quanto attiene alla trasparenza e alla pubblicita dell'atto, si specifica che al procedimento in esame si
applicano, nei limiti della loro compatibilita intrinseca con la natura consultiva dell'atto, tutte le disposizioni
vigenti in materia di trasparenza amministrativa.

L'Avviso in questione & oggetto di pubblicazione sul sito istituzionale della Societa S.A.B.B. S.p.A. e sulla
Piattaforma telematica di e-procurement (SINTEL), al fine di assicurare la massima diffusione possibile
dell'opportunita di confronto.

ART. 10 CONCLUSIONI E OBIETTIVI CONSEQUENZIALI

In conclusione, la presente procedura di consultazione preliminare di mercato si configura come un momento
dialettico essenziale per I'Amministrazione. L'obiettivo ultimo da conseguire & duplice: da un lato, ottenere
una pluralita di visioni e soluzioni progettuali da parte del tessuto imprenditoriale e finanziario; dall'altro lato,
affinare e predefinire il contenuto e le specifiche tecniche della futura procedura di appalto.

L'Amministrazione, pertanto, mira a beneficiare dell'apporto intellettuale e tecnico-professionale degli
operatori economici, per poter poi procedere con cognizione di causa e maggiore efficacia all'indizione di una
gara d'appalto coerente con le migliori pratiche di mercato e le esigenze di consolidare la continuita operativa,
potenziare |'efficienza logistica e garantire la valorizzazione sostenibile del legname post-consumo nel settore
di riferimento, assicurando l'inderogabile mantenimento del livello di servizi complessi precedentemente
descritti.

Treviglio I 02 dicembre 2025
L'’Amministratore Unico della Societa S.A.B.B. S.p.A.
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